
10 Years of Brand Transformation.

CATHERINE MARTIN DIRECTION 

SHOWCASE 



Build Smart by Otto Fischer  Art Direction  Swiss Poster Award: Silver  ADC*E: Bronze  ADC Switzerland: Nomination 



Art Direction in collaboration with Ruf Lanz:
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Build Smart is the new solution for perfectly connected building technology.
For detailed information you only need one connection: www.build-smart.ch

The art of connecting everything.
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Build Smart is the new solution for perfectly connected building technology.
For detailed information you only need one connection: www.build-smart.ch

The art of connecting everything.
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Build Smart is the new solution for perfectly connected building technology.
For detailed information you only need one connection: www.build-smart.ch

The art of connecting everything.
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Rues et places piétonnes, Fribourg, 1993-1995

D ans la deuxième moitié du XXe siècle,  

 le réaménagement des espaces pu-

blics a été réalisé dans de nombreuses 

villes européennes. En Suisse, à partir des 

années 1960, les villes de Lausanne, Berne, 

Saint-Gall, Zurich et Lugano ont contribué à 

la redécouverte de lieux où le piéton peut 

se déplacer en toute liberté.

A Fribourg, l’étude du plan d’aména-

gement de la ville débute en 1975. Ce nou-

veau concept urbain cherche à mettre en 

valeur notamment les espaces publics. 

L’aménagement de la ville s’inscrit dans 

une réflexion d’ensemble cohérente  : 

une densification du centre favorise l’ha-

bitation en ville tout en imposant une 

meilleure qualité environnementale. Ce 

réaménagement permet la création, au 

cœur de la ville, d’une zone piétonne qui 

vise à relier les quartiers historiques au 

centre économique, situé aux abords de 

la gare ferroviaire.

La première étape s’étend du bas de 

la rue de Lausanne jusqu’à l’extrémité de la 

rue de Romont, où s’élevait jadis la porte de 

l’enceinte médiévale. C’est ainsi le quartier 

du Bourg qui se voit relier au centre ville. 

Dans cette cité si marquée par les valeurs 

patrimoniales, l’intervention architecturale 

en vue d’aménager les espaces publics re-

présente un défi. Pour atteindre cet objectif, 

l’étude impose de grandes connaissances 

architecturales, paysagères et historiques 

afin de conjuguer le respect du passé et 

l’intervention contemporaine.

Michel Waeber, architecte fribour-

geois, qui a préalablement exercé à Zurich,  

bénéficie d’une large expérience en archi-

tecture et en urbanisme. Il offre les qua-

lités requises pour maîtriser une telle 

réalisation. L’enjeu est de taille, nécessi-

tant de concevoir et de réaliser un aména-

gement avec beaucoup de sensibilité.

Dans son projet, Michel Waeber écarte 

avec justesse la solution simpliste d’élimi-

ner des rues le trafic automobile et de n’y 

installer qu’un mobilier urbain. Sa démarche 

est différente. Il constate au départ que la 

dégradation des rues et des places est le ré-

sultat d’un amalgame de trottoirs, d’îlots, de 

signaux, de panneaux et d’autres éléments 

qui perturbent l’espace.

Son intervention consiste à décons-

truire puis à remodeler l’espace et ses 

composantes, avant de l’assainir et de le 

réhabiliter. La qualité qu’il veut retrouver 

est un processus par soustraction. Pour re-

définir l’espace, il concentre sa recherche 

sur une analyse détaillée de l’histoire du 

lieu à l’aide d’un matériel documentaire 

fouillé qui permet de retracer le dévelop-

pement de la ville au cours des siècles.

Ces repères iconographiques ap-

portent à l’architecte une connaissance 

accrue du lieu. Il aborde ensuite la re-

qualification de l’espace avec un grand 

respect de l’histoire, mais en y plaçant 

de façon judicieuse son intervention 

contemporaine.

Son mandat s’étend sur trois secteurs 

bien distincts  :

•	 La rue de Lausanne, en assez forte pente, 

où le commerce et l’habitation font bon 

ménage, mais où le nouvel usage de la 

rue va à l’encontre de certaines activités 

commerciales. 

Rues, Routes, Places, Ponts | Rues et places piétonnes, Fribourg |

PIÉTONS DANS LA VILLE
Jean-Marc Schaller



35Ma rencontre avec Michel remonte au début des années quatre-
vingt. D’abord comme administré puis comme membre de la Commission 
cantonale d’architecture et d’urbanisme (abrégé : CAU-KAS, mais sans réfé-
rence géopolitique). Cette commission, née de la volonté de l’urbaniste can-
tonal d’alors, a été créée en 1983. Elle avait, et a d’ailleurs toujours, comme 
particularité d’être composée de membres établis en majorité à l’extérieur 
du canton de Fribourg et de ne se prononcer que sur des plans d’aménage-
ment ou de construction devant répondre à des « qualités urbanistiques et 
architecturales accrues » selon les termes de la loi. La commission a été un 
lieu de réflexion et d’échanges enrichissants sur chaque projet examiné. A 
cet égard, je me souviens d’une envolée présidentielle qualifiant la parti-
cipation à cette commission non seulement de privilège, mais de véritable 
« gâterie professionnelle ».

La commission nous a réunis à de nombreuses reprises entre 1985 et 
1999. Elle nous a vus passer du « vous » au « tu » et nouer ainsi de véritables 
liens d’amitié. La qualité a toujours été au centre des discussions de la 
commission, et souvent un sujet de déception, car nombre de projets n’attei-
gnaient pas les qualités accrues requises. Elle n’a par contre jamais été un 
sujet de résignation. Ainsi avons-nous traité, au sein de ce cénacle, d’objets 
vastes et complexes comme l’ensemble de Gottéron-Village et le quartier 
de Cormanon Est à Villars-sur-Glâne, une pyramide monumentale à Sévaz, 
une grande salle communale à Middes, une autre à Promasens, le quartier 
de la Vernaz à Corminboeuf, et à Fribourg, la surélévation du bâtiment des 
Finances, l’avenue de la Gare Sud et la route des Arsenaux. Citons encore 
la transformation du bâtiment de la Viennoise (actuellement Molino) à  
Fribourg dont le préavis de la CAU, pourtant motivé et impartial comme 
il se doit, avait été qualifié de « ténu » par le préfet, ce qui n’avait peu eu 
l’heur de plaire à certains membres. 

Dans le contexte de cette commission, j’ai eu l’occasion d’observer, 
d’approcher et surtout d’apprécier en Michel Waeber, tant l’homo architec-
tus que l’homo sapiens, mais en aucun cas l’homo hermeticus, tant il tenait à 
nous faire part de son avis et à livrer le fond de sa pensée. En professionnel 
avisé, il veillait toujours dans ses interventions à bien s’informer sur l’objet 
dans son contexte ou plutôt ses contextes. 

Béton, Bois, Acier, Couleurs | Introduction |
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99C’est en 2004 que j’ai eu les premiers 

contacts avec Michel Waeber au sujet 

des sources d’eau situées sur le domaine 

de La Fruiterie, propriété familiale. Dans 

le but de pérenniser la qualité de l’eau, 

les propriétaires souhaitaient inclure 

les zones de captages des sources dans 

un programme de protection du bassin 

d’alimentation contre les contaminations 

par les nitrates. La mauvaise volonté des 

agriculteurs voisins ne permit de réaliser 

ce projet ni de manière régionale ni avec 

le soutien de l’Etat. Les propriétaires n’en 

furent pas découragés pour autant, et trois 

ans plus tard, ils profitèrent du départ du 

fermier de La Fruiterie pour mettre sur pied 

un projet « nitrates » privé ainsi que tout un 

concept d’écologisation du domaine. Il leur 

fallut un certain courage pour transformer 

un domaine mis à mal par une exploitation 

très intensive et résister aux ambitions des 

agriculteurs voisins. C’est à cette période 

que Michel Waeber s’engagea plus com-

plètement et que nos contacts s’inten-

sifièrent. Je mis alors mes compétences 

d’agronome à disposition pour élaborer 

un concept de gestion extensive et écolo-

gique du domaine.

Michel Waeber avait à coeur de proté-

ger sur le domaine l’environnement dans sa 

globalité, c’est-à-dire de prendre en compte 

tous les éléments vitaux que sont le sol, 

l’air, l’eau, le paysage et la biodiversité. 

Pour atteindre ces objectifs ambitieux, il 

nous fallut dépasser l’approche sectorielle 

agricole et intégrer une approche beaucoup 

plus large incluant les spécificités liées à la 

distribution de l’eau, à la topographie du 

lieu, à la gestion des terres et à l’aména-

gement paysager, déjà très présent sur le 

domaine et cher à Michel Waeber. Lorsque 

je lui proposai de reconvertir le domaine à 

l’agriculture biologique, il n’hésita pas un 

instant et je me mis à la recherche d’un 

agriculteur « bio » dans la région. Christoph 

Schmid se montra très motivé et accepta 

les conditions d’exploitation sévères qui lui 

furent imposées pour atteindre les objectifs 

visés. Ainsi et malgré quelques péripéties 

avec les agriculteurs voisins, la première 

initiative verte du domaine de La Fruiterie 

trouva son aboutissement à la plus grande 

satisfaction des propriétaires. Je fus très 

touché par la reconnaissance et les remer-

ciements répétés de Michel Waeber, moi 

qui avais tout simplement fait mon travail 

de conseiller.

Cette première initiative ne s’arrêta 

pas là. Elle fut au fond le début d’une aven-

ture qui dure toujours. Il ne se passe pas un 

mois sans que Michel Waeber me contacte 

pour me faire part de ses soucis sur l’évo-

lution du domaine et me demander conseil 

sur différents aspects techniques. Grâce à 

son sens aigu de l’observation et son esprit 

curieux, il est devenu, d’architecte très 

introduit aux questions environnementales, 

expert en compensation écologique, en 

aménagement paysager et en biodiversité. 

Ses connaissances et sa vision permirent 

de mettre en place une deuxième initia-

tive très valorisante pour le domaine et la 

région. Il projeta sur le plateau de Breilles, 

la plantation d’un alignement de chênes 

en prolongement de l’allée existante, de 

groupes de noyers dans la zone des sources 

INITIATIVES VERTES DU DOMAINE
Nicolas Rossier

La Fruiterie, Barberêche

Terres, Réseaux, Site, Paysage | La Fruiterie, Barberêche |
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